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 "ג אדר תשפ"ו י
 2026מרץ  02

 360891 סימוכין:
 כבוד ל

 ראשי הרשויות 

 שלום רב,  

 שאגת הארי'מבצע ' –   4ריכוז הנחיות מס' 
 12:00בשעה  02.03.2026נכון ליום 

 שהתקבלו נכון למועד שבנדון: להלן ריכוז הנחיות שונות, 

 בטחון וחירום  .א

בעורף    מיוחדעל מצב  על הארכת ההכרזה     הודעת הממשלה  ראו  –  הכרזה על מצב מיוחד בעורף •
ביום  האזרחית  ההתגוננות לפי חוק   כפי שפורסמה ברשומות  על מצב  .  01.03.2026,  ההכרזה 

   . 12.03.2026בתוקף עד ליום   מיוחד בעורף

ההתגוננותאת  ראו  –  העורף  פיקודהנחיות   • העורף העדכנית,    מדיניות  פיקוד  שפרסם    . כפי 
,  2026במרץ    04ועד ליום רביעי,    12:00, בשעה  2026במרץ    02החל מיום שני,    חלות  ההנחיות

 . 20:00בשעה 

 גם בזמן קריאת מגילה אין לחרוג מהנחיות פיקוד העורף לנושא ההתקהלות. : לתשומת לבכם

כי ייעודם של המרחבים המוגנים התקניים הציבוריים הינו  עבור    פיקוד העורף מדגיש ומבהיר
ממ״ד להם  שאין  התרעה,  בעת  איום  תחת  הנמצאים  התקהלויות    ,האזרחים  עבור  ולא 

 לאירועים שונים. 

זה,  בעניין  לישראל   פנייתראו    עוד  הראשי  מיום    הרב  לקריאת  ,  01.03.2026הספרדי,  בנוגע 
 , לנוכח הנחיות ומגבלות פיקוד העורף בכל הנוגע להתקהלויות. המגילה בפורים התשפ"ו

 .    יישוב  לפי בדיקת ההנחיותל

 . של פיקוד העורף מדיניות ההתגוננותלפירוט 

   .9104104-052מוקד סיוע של פיקוד העורף: 

mailto:hamal@masham.org.il
https://drive.google.com/file/d/1HDVPvfxxoElCds5-UGxmfiHk4wWO-dVh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1P0J1Mw95AmD4_gyH3a27IOHWmHWWSKK_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mkIcaN1Rm4PprwCghs90IkUexQCDdyLC/view?usp=sharing
https://www.oref.org.il/
https://www.oref.org.il/12487-15896-he/Pakar.aspx
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של מנכ"ל משרד הפנים מיום    מכתבו  ראו  –   הקלות רגולטוריות בחירום לגופי השלטון המקומי •
ההקלות  ר.  01.03.2026 ליכוז  התקציב  נוגע  ולניהול  ההון האנושי  רגיל  תחום  והבלתי  הרגיל 

 . 2026עד מאי  תוקף ההקלות  ברשות.

,  01.03.2026של מנכ"ל משרד הפנים מיום    מכתבו  ראו  –  סיוע בין רשויות מקומיות בעת חירום •
 , שעוסק בנושא. 2/2015מס'  חוזר מנכ"ל משרד הפנים  ואת

למגורים • ראוי  ואינו  ניזוק  שביתם  לתושבים  מיידי  מענה  את    –  מתן  מענק  ראו  הנחיות 
  ובהתאם   בהמשך  זאת, ו01.03.2026כפי שפורסמו ע"י מנכ"ל משרד הפנים ביום    ההתארגנות

הוחלט על  , שעניינה במתן מענים למחוסרי קורת גג, ובמסגרתה  3940החלטת ממשלה מס'  ל
לרשויות המקומיות שנפגעו ישירות במהלך הלחימה במסגרת    תוספתי  ידייסיוע כספי מ העברת  

 .  (, למימון הוצאות הרשותפר מפונה ₪  1,500- כל מפונה ול ₪ 500)  'שאגת הארי'מבצע 

לרשויות עם מפונים, הזכאים    מאפשרים   וחברת כאל  מרכז השלטון המקומי :  לתשומת לבכם

ישירות לארנק הדיגיטלי )לפי מספר הנפשות    onlineלתקציב הוצאות מהמדינה, לקבל זאת  
 . ללא תשלוםהפלטפורמה תינתן למטרה זאת    בכל משק בית(.

ולקחי  • מ   דגשים  זירה משולב כב"א  והצלה    מצגתראו    –  ניהול  לכבאות  הרשות הממשלתית 
 בנושא. 

חירום • פסולת הריסות באירועי    –  הנחיות ראשוניות לטיפול במפגעי פסולת הריסות במצב 
חירום עלולה להכיל מרכיבים מסוכנים כגון שברי אסבסט, פסולת אלקטרונית, בלוני וצוברי  
גז, מכלים עם חומרים מסוכנים ושאריות כימיקלים. טיפול לא מבוקר בפסולת זו עלול לגרום  

מ ולסיכון  לאוויר  מזהמים  לפליטות  ומים,  קרקע  לזיהום  רעילים,  לחומרים  משי  לחשיפה 
בנוגע    חידודביבה, וכן  שהוציא בנושא המשרד להכנת הס  מסמךראו    לצוותי החירום ולציבור. 

   ט. סמבנים שקיים בהם חשש לאסבל

העברת מידע מהרשות הביומטרית במשרד הפנים למשטרת ישראל לצורך זיהוי או אימות   •
  . 01.03.2026מות ביום  שפורסמו ברשו   כפי,  בנושא    תקנות לשעת חירום  ראו  –  זהות של נעדרים

אושר כי במקרה שיידרש, תתבצע העברת מידע מהרשות לניהול המאגר הביומטרי    בתקנות
פצועים   של  זהות  ואימות  לזיהוי  דחוף  מענה  מתן  לצורך  ישראל,  למשטרת  הפנים  שבמשרד 

נעדרים כתוצאה מאירועי הלחימה,   וכן לאיתור  ידי    והכל וחללים  על  יידרש  במקרה שהדבר 
 משטרת ישראל וגורמי האכיפה. 

(, תוכל  2026במרץ    11במסגרת הוראת השעה, שתעמוד בתוקפה עד ליום כ"ב באדר התשפ"ו )
הרשות הביומטרית להעביר למשטרת ישראל נתונים ותוצאות זיהוי מתוך המאגר, כדי לאפשר  

mailto:hamal@masham.org.il
https://drive.google.com/file/d/14rC8tkRZJgqHg91SUxZ_ki79cmcqULOp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1krk-RWgnZ-UCECV2XJ0iU0m0um6K0Lcp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BRoiLvUfzqJvWr1vPg_trMpnL8kCo1vE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ebsxVIEUAOpGpAOgYLjEpkE-ZmZIrQ3K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ebsxVIEUAOpGpAOgYLjEpkE-ZmZIrQ3K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B3M7Ie7Sw-a3K3m8Arubd2OLZQpCeSXK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k87c_QpM5Sx5o61M0uo6RbO6pltpeexb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Cxq107VlQizaQbHnu1ZBQESg9TE2vfY_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16QWoUfSmC2zThScLBQnVRqM4EZxaBVvI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cxUTIyzj2WIbBwsrkUsLwvJtgqNrwu1P/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OEFYf9_T7R_LwHckq914av4ejz1ePut3/view?usp=sharing
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 זיהוי ברמת הוודאות הנדרשת ובדחיפות המבצעית המתחייבת מהיקף הנפגעים. 

 הון אנושי  . ב

מחר,   • חלופי  חופשה  רשות    –  03.03.2026יום  האוצר,  במשרד  השכר  על  הממונה  באישור 
נדרשת אשר  צרכים  , מקומית  מחר    לאור  להעסיק  הבטחוני,  למצב  הקשורים  תפעוליים 

ההסכם, באופן    "י פמעובדיה, הזכאים ליום חופש כאמור ע(  10%ולא עד  )   20%עד  (  03.03.2026)
בעבודה מרחוק) פיזי   כן  תוכל  (,ולא  לעובדים, מבלי    ,לעשות  חלופי אחר  יום חופש  תוך מתן 

 האוצר.   להידרש לאישור פרטני של משרד

   של סמנכ"לית שכר והסכמי עבודה במרכז השלטון המקומי, בנושא. מכתבה ראו

משותפת להסתדרות והממונה   אגרתראו נא  –  גזר הציבורילעובדים במ סדרת מתווה תגמולה •
 . 02.03.2026כר והסכמי עבודה במשרד האוצר, מיום על הש

  לילדים  360  הלאומית   התוכנית   מנהלתשל    מכתבה  ראו  –  החירום  במצב  360  מנהלי  תפקיד •
 . 02.03.2026, מיום בסיכון ונוער

 ינוך, רווחה וחברהח .ג

מס'   • מרכזת  החינוך  3אגרת  משרד  מס'   קישור  ראו   –  של  פדגוגי    3לאגרת  מכלול  שהוציא 
 .  02.03.2026יום  בבחירום במשרד החינוך,  

מינהל חברה    שהוציא  1לאגרת מס'     קישור  ראו  –  ברה ונוערשל מינהל ח  1גרת מרכזת מס'  א •
   .01.03.2026ביום  ,ונוער במשרד החינוך

במספר הנפגעים והמפונים כתוצאה    על רקע העלייה  –   " מילואים חברתי"משרד הרווחה מגייס   •
ועובדים   עובדות  עשרות  מגייס  החברתי  והביטחון  הרווחה  משרד  האיראנים,  מהטילים 

 .סוציאליים שהתגייסו למאגר המילואים של המשרד

משרתי 'מילואים' מקרב העובדים הסוציאליים שאינם מועסקים על ידי המדינה:  מאגר  במאגר  
מצטרפים לעובדי השירותים הישירים    , והםשכירים, בגמלאות ועצמאים מקליניקות פרטיות 

המשרד   מופנים  ושל  אליהם  במלונות  המקומיות,  ברשויות  הרווחה  מחלקות  את  מתגברים 
המהלך נועד לחזק את העו"סיות והעו"סים בקו הראשון, לתת    .מהרשויות המקומיותהמפונים  

מענה מהיר לפניות דחופות שנוצרו בעקבות המבצע, ולהבטיח רציפות מענה למשפחות, ילדים,  
 .אזרחים ותיקים ואנשים עם מוגבלות הזקוקים לסיוע

mailto:hamal@masham.org.il
https://drive.google.com/file/d/1qQ8YZHnPrUGJldwuwX7FAaIyOxUf0TWP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W7wKQ-UQgvYoudIXoOAnWRtVW0g9J2mx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ve03dElpHujj-xaklRBcMrfov9g0XD1r/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RFzItIHSX2XcYOmg982FgZxwUIngUIsE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xOE_YiS42J3XXtLaAmIDR0RkwfLnRx96/view?usp=sharing
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בחודש שעבר התקיים אימון בן שלושה ימים למערך המילואים החברתי. בהכשרה שנערכה  
בטיפול   המילואים  אנשי  אומנו  המשרד,  שמפעיל  הרווחה  למקצועות  המרכזי  הספר  בבית 
במקרים שבהם נדרשים העובדות והעובדים הסוציאליים למסור 'בשורה מרה', ללוות משפחות  

 .  למחלקות בערים שנפגעו מטילים מפונים ולסייע בהקצאת כוח אדם

בפריסה   היא  המילואימניקים  העו"סים  מהרשויות    ,ארציתהצבת  שעולים  לצרכים  בהתאם 
המקומיות. המהלך מתואם עם הנהלות המחוזות ועם מנהלי המחלקות לשירותים חברתיים,  

 .ומבוצע תוך שמירה על רציפות השירותים הניתנים במטה וביחידות המקור

   –  עדכוני משרד הבריאות •

o   האחרונה,  לנוכח העת  הבריאות  ארועי  בזהירות    מבקשמשרד  ללכת  קשישים  מאנשים 
מבקש ממי שמתגוררים בשכנות לאזרחים ותיקים, לסייע להם ככל הניתן  ו  ,למרחב המוגן

בבחירת המרחב המוגן הקרוב והבטוח ביותר, בתרגול ההגעה אליו, ואף בהגעה מוקדמת,  
הנובעות   תאונות  ולמנוע  האזעקה  הישמע  לפני  המוגן,  למרחב  מתאפשרת,  שזאת  ככל 

 מנפילה בדרך למרחבים המוגנים. 

ד"ר אפרת גיל,    , באמצעותלקשישים בחירום ולבני משפחתם ושכניהם  הנחיות פירוט  ראו  
   .ראש אגף גריאטריה במשרד הבריאות

o   הבריאות קול  הארצי  השירות  מוקד  של  הפעילות  שעות  והוארכו  לציבור  המענה  תוגבר 
  8:00. ביום שישי פועל המוקד משעה  23:00בבוקר עד לשעה    8:00מהשעות  ,  *5400טלפון:  ב

)שלוחה    . 13:00ועד   חירום  קיימת שלוחת  במבצע שאגת  3במוקד  הקשור  לקבלת מידע   )
 הארי, ומהווה כתובת ראשונית לזקוקים למענה והכוונה בעת זו. 

להנחיות   • הדתהמשרד  לשירותי    –  הודייםהי  שירותי  את    מפרסם  היהודיים  דתההמשרד 
הביטחוני המצב  לאור  הדת  שירותי  גורמי  ,  הנחיות  הנחיות  פי  ועל  המצב  להערכת  בהתאם 

 המשרד.  באתר. לפרטים נוספים הביטחון

זו, כשהילדים    –  ברשת  ילדים  על   להגנה   הלאומי  המטהשל    'ארגז הכלים' • בתקופת חירום 
הביטחוני,   המצב  בעקבות  בבית  הלאומי  נשארים  המטה  להוריםרגא  מפרסם אתר  כלים  ,  ז 

   .המקוון  אות הילדים במרחבתמודדות עם הימצבהטרה לעורר מודעות ולסייע להם במ

  ולבני  לילדים,  להורים  עצות,  וחרדה חירום  מצבי עם  להתמודדות הכוונהא  ניתן למצו במדריך
  תמיכה  גורמי,  מרחוק  למידה  על  מידע,  קשים  לתכנים  חשיפה   עם  להתמודדות  טיפים,  נוער

 . חירום לשעת דיגיטלי כלים   ארגז וכן   וסיוע

ברשת   ילדים  על  להגנה  הלאומי  המטה  אפשרויותפותח  בנוסף,  הילדים  במגוון    בפני  לשחק 

mailto:hamal@masham.org.il
https://youtube.com/shorts/-EdnN_TPEvI?feature=share
https://www.gov.il/he/pages/soa1326
https://www.gov.il/he/departments/ministry_of_religious_services/govil-landing-page
https://drive.google.com/file/d/1l4EAF-i6S6EvyuKf0EP3pIIUsv0Novxc/view?usp=sharing
https://www.gov.il/he/pages/iron_swords_105?chapterIndex=3
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ובטוחה מעשירה  חווייתית,  מהנה,  בצורה  הזמן  את  להעביר  שיעזרו  ולומדות    . משחקים 
התכנים  , ו ברשת  ונבון   אחראי   שימוש   מעודדות ו  הפעילויות תורמות לחיזוק החוסן הדיגיטלי 

 .מותאמים לילדים ולבני נוער במגוון גילים

 . 105  –המטה הלאומי  באתר כל המשחקים זמינים ללא עלות

 . בכל מקרה של פגיעה בילדים ונוער ברשת  24/7זמין   105מוקד 

את האפליקציה ללא עלות בתקופת החירום,    פותחתניק אקדמי    –   פתיחת גישה לניק אקדמי •
פדגוגי   תוכן  עם  ומהנה,  משחקית  בדרך  ולתרגל  ללמוד  להמשיך  היסודי  לילדי  לאפשר  כדי 

 איכותי ועם הדמויות האהובות מבית ניקלאודיון.

מוזמנות    , ללא עלותחינמית ו  , שותהרלכל תלמידי  שמעוניינות להעניק גישה    רשויות מקומיות 

 Office@beta.buildersבדוא"ל: או  7774120-054: אפ-בוואטס ליצור קשר

תכניות טיפוליות  מפעילה    'הגל שלי ' עמותת    –  נותבמלולמפונים    'הגל שלי'  ותניות טיפוליתכ •
ובחירום   גלים,  גלישת  אינדו־בורדים    מגיעיםדרך  ולמלונות עם סקייטבורדים,  פינוי  למוקדי 

מתמשך לתהליך  מקצוע  מהמלו ,  ואנשי  היציאה  לאחר  גם  המפונים  ליווי  באחד  ,  נותלרבות 
 . לאורך חופי ישראל  של העמותה המרכזים מ

הרגשי המענה  את  מעמיקות  ומייצרות  -התכניות  תחושת  קהילתי  טראומה,  מודעת  פעילות 
 . יציבות וחיזוק חוסן

 . 'הגל שלי'  באתרנוספים לפרטים 

 שונות  . ד

על    –  "המשך עבודת מוסדות התכנון במהלך מבצע "שאגת הארילעניין    דעת מינהל התכנוןוה •
רקע מבצע "שאגת הארי", מוסדות התכנון ממשיכים לפעול ככל הניתן במתכונת מותאמת,  

 . במטרה לשמור על רציפות תפקודית וקידום תוכניות, לצד רגישות מלאה לנסיבות התקופה

בהתאם לנוהל הקיים, ניתן לקיים דיונים בהיוועדות חזותית, ובלבד שלא הועברה התנגדות  
 . מצד מי שנוכחותו נדרשת לדיון

  פרסמה   ,נוכח פתיחת מבצע שאגת הארי  –  ישראל  ת מקרקעיברשו  הקלות וצעדים תפעוליים •
 רשות מקרקעי ישראל שורת הקלות וצעדים תפעוליים. 

מרחוקה • זהות  תעודת  הדיגיטליים,  –  ארכת  השירותים  מהרחבת  האוכלוסין    רשות  כחלק 
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בקשה    הגשת  –  שנועד לפשט את התהליך  בשירותבשיתוף עם מערך הדיגיטל הלאומי,    וההגירה
 לחידוש תעודת הזהות הביומטרית, בלחיצת כפתור מהבית. 

באמצעות  השירות מאפשר לשלוח תמונת פספורט ועדכון פרטים אישיים בצורה מאובטחת,  
  , בכל שעה, מכל מקום.כחלק מהליך הנפקת תעודת הזהותהנייד או המחשב, 

 ולהגשת בקשה.  לפרטים נוספים

של    רציפות התפקוד של המשק החיוני בשעת חירום מסמך  ראו    –  הנחיות לעניין משק חיוני •
 . 27.01.2026רח"ל, מיום 

הממשלתי   למשרד  לפנות  יש  החיוני  למשק  משתייך  מסוים  עבודה  מקום  האם  לדעת  כדי 
האחראי על תחום הפעילות )לדוגמה: משרד הכלכלה לתעשייה, משרד האנרגיה לתחנות דלק  
וכדומה(. ניתן לבדוק זאת דרך הפלטפורמות הרשמיות של משרדי הממשלה או באמצעות פנייה  

 . למוקדי השירות ישירה

 בעניין זה, ראו:  

o   שם ניתן למצוא לפי חיפוש מפעלים  לפורטל כח אדם לשעת חירום של משרד העבודהקישור ,
 שהוגדרו כמפעלים חיוניים והסברים נוספים בנושא; 

o שם ניתן לראותם  פורטל בירור סטטוס פעילות משק חיוני בענפי מסחר ותעשייהקישור ל ,
וגם תחומים    –את התחומים והענפים שנכללים בגדרי 'משק חיוני' באחרות משרד הכלכלה  

 וענפים שאינם נכללים בהגדרה זו; 

o   וביטחון  קישור לדף חיוני בתחום אחריות משרד החקלאות  פעילות משק  הגדרת תחומי 
, שם ניתן לראות את תחומי וענפי הפעילות של 'משק חיוני בשעת חירום', שבאחריות  המזון

 משרד החקלאות ובטחון המזון; 

o   לדף חיוני קישור  משק  פעילות  תחומי  הדת    הגדרת  לשירותי  המשרד  אחריות  בתחום 
 היהודיים;  

o   לדף המסיםקישור  רשות  רשות    הבהרות  שבאחריות  חירום',  בשעת  חיוני  'משק  לענפי 
 המסים.  

לאור מצב החירום ובהתאם להנחיות פיקוד העורף וגורמי הביטחון,    –  עדכוני משרד התחבורה •
 התחבורה הציבורית ממשיכה לפעול במתכונת חירום ובהתאם להנחיות הביטחוניות. 

רכבת ישראל פועלת ממוקדים מרוכזים המותאמים למצב החירום. בהתאם להנחיות גורמי  
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הביטחון, הרכבות הקלות בירושלים ובגוש דן והרכבלית בחיפה אינן פועלות עד להודעה חדשה.  
 בנוסף, מרכזי השירות "על הקו" סגורים ברחבי הארץ. 

משרד התחבורה ממליץ לציבור להתעדכן לפני היציאה לדרך. המידע המעודכן ביותר על פעילות  
הקווים והנסיעות זמין באפליקציות התחבורה הציבורית ובאתרי המידע, וכן במוקדי השירות  

 של מפעילי התחבורה הציבורית. 

לפנות   ניתן  הרלוונטיים  המפעילים  ולאיתור  כללי  התחבורה  למידע  של  השירות  למרכז 
   לתחבורה ציבורית. מרכז מידעאו ב *8787הציבורית  

 .  זה בקישור  מוקדים ומפעילים בתחבורה הציבורית 

 

   אנו נמשיך ונעדכן בכל התפתחות.

 

 

 בברכה, 
 

 חיים ביבס 
 רעות -מכבים-ראש עיריית מודיעין

 ויו"ר מרכז השלטון המקומי 
 
 

 : העתקים
 מר שי חג'ג', ראש המועצה האזורית מרחבים ויו"ר מרכז השלטון האזורי 

 אלוף )במיל'( איציק בר, ראש רח"ל -תת
 , מפקד פיקוד העורף האלוף שי קלפר

 מר ישראל אוזן, מנכ"ל משרד הפנים 
 ל, מנכ"ל המשרד לבטחון לאומי מר רפול אנג

 מר מאיר שמעוני, מנכ"ל משרד החינוך 
 מר ינון אהרוני, מנכ"ל משרד הרווחה והבטחון החברתי 

 מר מיכאל יצחקוב, מנכ"ל משרד התיירות 
 רב ניצב דניאל לוי, מפכ"ל המשטרה 

 כבאות והצלה רב טפסר אייל כספי, נציב 
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 גב' שירה לב עמי, ראש מערך הדיגיטל הלאומי 
 מר יוסי כראדי, ראש מערך הסייבר הלאומי 

 לוי, מנכ"לית מרכז השלטון המקומי -גב' לירון דורון
 מר איציק אשכנזי, מנכ"ל מרכז השלטון האזורי 

 15-עו"ד איתן אטיה, מנכ"ל פורום ה 
 מר דורון מילברג, מנכ"ל עיריית ראשון לציון ויו"ר איגוד המנכ"לים ברשויות המקומיות 

 מנכ״לים ברשויות המקומיות 
 מר עפר שושן, מפקד היקל"ח, רשות החירום הלאומית 

 , מנהל מינהל שירותי החירום במשרד הפנים חזי רזמר 
 גב' ענת לנקסנר, ראש המינהל לשלטון מקומי, משרד הפנים 

 מר אפי מלכין, הממונה על השכר והסכמי העבודה במשרד האוצר 
 במשרד האוצר  נדל"ן ושלטון מקומי( מר מתן יגל, ס. הממונה על התקציבים )

 מנהלת יחידת הדיגיטל בשלטון המקומי, מערך הדיגיטל הלאומי ד"ר שרון אפריל, 
 גב' נועה שוקרון, רכזת פנים ורשויות מקומיות באגף תקציבים, משרד האוצר 

 מר כפיר מצוינים, סמנכ"ל רגולציה וקשרי ממשל, מרכז השלטון המקומי 
 מר יוחאי וג'ימה, ראש מינהל בטחון וחירום, מרכז השלטון המקומי 

 גב' מיכל מנקס, סמנכ"ל חינוך, רווחה וחברה, מרכז השלטון המקומי 
 גב' חגית מגן, סמנכ"ל שכר והסכמי עבודה, מרכז השלטון המקומי 

 גב' ליעד שגיב, דוברת מרכז השלטון המקומי 
 סיגל שמבירו, דוברת עיריית נתניה ויו"ר איגוד דוברי הרשויות המקומיות 

 דוברי הרשויות המקומיות 
 יפו ויו"ר איחוד היועמ"שים ברשויות המקומיות -עו"ד עוזי סלמן, יועמ"ש עיריית תל אביב 

 רו"ח אריה ברדוגו, גזבר עיריית בית שמש ויו"ר איגוד הגזברים 
 קב"ט עיריית בני ברק ויו"ר איגוד הקב"טים  , מר חיים נוגלבלט

 מר יובב יהב, מנמ"ר עיריית ראש העין ויו"ר איגוד המנמ"רים ברשויות המקומיות 
 אדר' גיא דוננפלד, מהנדס העיר בית שמש ויו"ר איגוד מהנדסי ואדריכלי הרשויות המקומיות 

 גב' תמי רבן, מנהלת אגף משאבי אנוש בעיריית נהריה ויו"ר איגוד מנהלי ההון האנושי  
 גב' שלי קרן, מנהלת אגף החינוך במועצה אזורית גזר ויו"ר איגוד מנהלי חינוך ברשויות המקומיות

יו"ר  ו  כרכור-מקומית פרדס חנה המועצה  ב מנהלת האגף לשירותי רווחה וקהילה עו"ס תמי ברששת, 
 ארגון מנהלי רווחה ארצי 

 , יו"ר רשת ערים בריאות ד"ר מילכה דונחין
 מר נפתלי קאיקוב, מנהל רישוי עסקים בנתניה ויו"ר איגוד מנהלי רישוי עסקים 

ויו"ר איגוד מנהלי מחלקות עלייה  מחלקת קליטה בעיריית באר שבע  ת, מנהלצסרסקינטלי  ד"ר
   ות וקליטה ברשויות המקומי

 גב' טליה רוזין, מבקרת עיריית מגדל העמק ויו"ר איגוד מבקרי הרשויות המקומיות 
גב' ליזי אורון, ראש מינהל תפעול בעיריית נתניה ויו"ר איגוד מנהלי תפעול ושפ"ע ברשויות  

 המקומיות 
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 מר שאול דוד, מנהל הספורט בעיריית יבנה ויו"ר איגוד מנהלי הספורט ברשויות המקומיות 
 גב' עליזה דנינו, מנהלת אגף התרבות באופקים ויו"ר איגוד מנהלי התרבות ברשויות המקומיות 

גב' רוית זיצר, מנהלת מחלקת ספריות ותחום מיצוי משאבים במועצה אזורית שומרון ויו"ר איגוד 
 מנהלי הספריות הציבוריות 

מר מאיר סאיג, ממונה על בטיחות וגהות בעיריית פתח תקוה ויו"ר איגוד הממונים על הבטיחות 
 ברשויות המקומיות 

 מר יצחק בורבא, יו"ר איגוד התאגידים העירוניים
 מר רם סידיס, מנכ"ל משכ"ל 
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